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Respostas Locais
a Desafios Globais

Go Local: Por uma Cidade Sustentavel
O desafio da Economia Inclusiva

Maia, 5 de Mar¢o de 2013



SOMETIMES I LIE AWAKE AT NIGHT,
AND I ASK, ‘WHERE HAVE I GONE WRONG?”
THEN A VOICE SAYS TO ME, *THIS IS GOING

TO TAKE MORE THAN ONE NIGHT.”




Agenda

Preambulo
[agenda do dia, breve apresentagao geral, expectativas]

Conceitos
[pobreza; exclusdo, economia; inclusivaj

Conceito e breve historia da economia social e solidaria

Outros conceitos (relacionados)
[sustentabilidade; empreendedorismo social e inclusivo; desenvolvimento local;
negocio social; capitalismo inclusivo; etc.]

Enquadramento tedrico mais operativo e recente
[varios documentos, plataformas e entidades]

Exemplos autarquicos/locais de economia inclusiva
Conclusées

Como fomentar a economia inclusiva/solidaria?






Plano

10h Inicio
11h30 Breve pausa
11h45 Continuacéao
13h Almoco
14h Continuacéao
16h Breve pausa
16h15 Continuacéao
18h Fim

Parte teodrica

Parte pratica



Breve apresentacao geral




Expectativas da “organizacao” (ponto de partida)

O desafio da campanha Go Tocal: Por uma Cidade
Sustentdvel é dirigido aos Municipios e a sociedade
civil em Portugal, Espanha e Bulgdria, convidando a
participacdo na construcdo de um futuro sustentdvel e

no reforco das politicas de Desenvolvimento.
Sao propostas 5 metas a alcancar: Criar uma Economia Inclusiva

Num mundo de recursos limitados, o Desenvolvimento
Sustentdvel s6& é vidvel se tais recursos forem
distribuidos com justica, equidade e transparéncia. O
Municipio Glocal deverd:
-~ Conceder igualdade de oportunidades a mulheres
e a homens:
Incentivar o acesso das pessoas desfavorecidas a
atividades geradoras de rendimento;
Estimular a proximidade econémica: produtos e
negocios locais;
Introduzir critérios sociais, ambientais e éticos
nos procedimentos de compra e de adjudic:
Apoiar o empreendedorismo social;
Incentivar o voluntariado, em especial o dos
colaboradores dos Municipios.




Expectativas dos participantes (ponto de chegada...?)

Conhecer boas praticas

Conhecer pessoas/instituicdes com as quais se possa estabelecer rede de contatos para a reflexdo/disseminacdo/criacdo de iniciativas
conjuntas

Aprofundar o conhecimento sobre o conceito de economia inclusiva e como implementa-lo a nivel local

Apresentacdo de objetivos e partilha de experiéncias entre os participantes!

Perante os novos desafios econédmicos, sociais e ambientais transversais a toda a Sociedade, torna-se imperativo a cooperagao entre os
diferentes Agentes Locais. Neste sentido a continuidade das relagdes de proximidade e de didlogo entre o Municipio e os cidadaos, bem
como o reforgo de redes de parceria locais, inseridos numa estratégia integrada nem diversos setores da Sociedade, contribuirdo para a
promocdo do desenvolvimento sustentdvel do territério. Face a este contexto, as espectativas, a nivel profissional e pessoal predem-se
com a intengdo de aquisicdo de novos conhecimentos e novas praticas de a¢do nesta area tematica — Economia Inclusiva.

:: Maior conhecimento e informacgao sobre o projeto “Go local” e sobre os conceitos associados
:: Partilha de informacao e boas préticas entre municipios
:: Possibilidade de conhecer novos parceiros para realizagcdo de projetos conjuntos

Adquirir novos conhecimentos relativamente a economia inclusiva
Articular a teoria com as questdes praticas do municipio
Conhecer outras realidades

Sendo esta uma area que entendo existir algum défice no concelho da Moita, a expetativa prende-se com os conceitos e
apresentacdo de exemplos praticos que permitam ter um conhecimento sobre esta tematica da Economia Inclusiva, de
forma a podermos aplicar no futuro. Pretendo também adquirir conhecimentos que permitam vir a conceber um
projeto de Economia Inclusiva.

Enquadrar-me no projeto, compreender os conceitos de Economia Inclusiva, inteira-me de como as autarquias podem responder a desafios
globais.

Discussdo de conceitos e metodologias aplicaveis ao tema
Discussdo de problemas/dificuldades e formas de resolucdo
Apresentacao de mecanismos de apoio
Apresentacdo de casos de sucesso / Troca de experiéncias praticas

Capacitagdo com conhecimentos e ferramentas que contribuam para a formacgao pessoas e profissional permitindo um melhor servigo ao
Municipio :: Conhecimento, partilha e reflexdo sobre outras experiéncias :: Reflex3o / Identificagdo de constragimentos e
potencialidades existentes :: Como construir uma iniciativa de Economia Inclusiva bem sucedida.







Pobreza e Exclusao Social

O conceito de pobreza tem um caracter multidimensional.

A pobreza encontra-se associada a auséncia ou insuficiéncia de recursos,
estando, por isso, associada a niveis de rendimento baixos e,
consequentemente, a baixos niveis de consumo.

No entanto, ndo é somente a falta de rendimentos que conduz a situacoes de
pobreza e exclusao social. A auséncia de recursos culturais, educacionais,
politicos e ambientais, pode estar na origem de situacdes de exclusao.

Para Rogério Roque Amaro, a exclusao social pode exprimir-se em seis
dimensoes principais do quotidiano real dos individuos, nomeadamente, ao
nivel do:

SER: bem-estar, personalidade, dignidade, auto-estima e auto-reconhecimento;



Pobreza e Exclusao

ESTAR: redes de pertenca social, desde a familia as redes de vizinhanca, aos

grupos e convivio e de interaccao social, e a sociedade mais em
geral;

FAZER: tarefas realizadas e socialmente reconhecidas, quer sob a forma de

emprego remunerado, quer sob a forma de trabalho voluntario ndo
remunerado;

CRIAR: capacidade de empreender, de assumir iniciativas, de definir e

concretizar projectos, de inventar e criar ac¢oes, quaisquer que elas
sejam;

SABER: acesso a informacao necessaria a tomada fundamentada de

decisoes, e da capacidade critica face a sociedade e ao ambiente
envolvente;

TER: rendimento, poder de compra, acesso a niveis de consumo medios
da sociedade.
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Economia

Artigo  Discusséo Ler Editar Ver histol

Economia

Origem: Wikipédia, a enciclopédia livre.

Este artigo & sobre a ciéncia econdmica. Para a atividade humana, ver Atividade econdmica.

A Economia, ou ciéncia econdmica, consiste na analise da producéo, distribuicdo e consuma de
bens e servicos. O termo economia vem do grego olkovopia (de olkoc |, franslit. cikos, 'casa’ +

vopoc | translit. nomaos, 'costume ou lei’, ou também 'gerir, administrar’ dai "regras da casa" ou
"administracdo doméstica" [

E também a ciéncia social que estuda a atividade econdmica, através do desenvolvimento da teoria
econdomica, e que tem na administracédo a sua aplicacao.

s modelos e tecnicas atualmente usados em economia evoluiram da economia politica do final do
seculo XIX, derivado da vontade de usar metodos mais empiricos & semelhanca das ciéncias
naturais.¥! Pode representar, em sentido lato, a situacéo econdémica de um pais ou regido; isto é, a
sua situacdo conjuntural (relativamente aos ciclos da economia) ou estrutural.

A economia é geralmente dividida em dois grandes ramos: a microeconomia, que estuda os
comportamentos individuais, e a macroeconomia que estuda o resultado agregado dos varios
comportamentos individuais. Atualmente, a economia aplica o seu corpo de



Inclusivo

Pesquisa global :Enciclopédia | 22 Dicionarios
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Enciclopédia e Dicionarios Porto Editora

A pesquisar em: Lingua Portuguesa
com Acordo Ortografico (Gratuito]

Ja conhece o Espago Lingua Portuguesa da Porto Editora?

inclusivo

adjetivo

gue inclui ou pode incluir ou abranger

(Do latim medieval inclusivu-, <idem=)




Economias dinamicas e inclusivas

economia portugesa nio é dindmica nem
inclusiva. Nio & inclusiva, porque deixa muita
gente de fora dos beneficios do crescimento,
nem é dindimica, como sabemos. Os grandes
pos econdmicos nio sio hoje muito dife-
rentes de hd 20 ou 50 anos. Esti tudo dito.

Phelps tem dedicado muito do seu tempo a defender
a necessidade da promogio de economias dindmicas e
inclusivas. Nio é, obviamenie, o Phelps herdi das Olim-
piadas de Pequim, mas Ned Phelps, o Nobel da Economia
de hi dois anos. Independentemente de concordarmaos,
on nio, com o que ke nos rem para dizer, vale certamente
a pena relembrd-lo (1.

Argumenta Phelps que uma sociedade justa exige uma
economia que funcione bem ¢ esta requer que seja dind:
mica & amplamente inclusiva. Mais ainda, como veremos,
o dinamismo de uma socledade nfo conflitua com a ca-
pacidade de inclusiio das pessoas, mas, pelo contririo,
complementar. Por iltimo, a exigéncia moral de uma eco-
nomia dindimica e a exigénela de uma economia inclusiva
decorrem dos mesmas principios morais de justica.

O que é uma economia dindmica? E uma economia
com capacidade de inovagio tecnologica, de introduzir
novos produtos, de financiar a iniciativa e premiar o me-
rito. E isto de forma continuada e nao apenas fruto de
um choque tecnoldgico ou de uma onda de oportunidade
que faga o pais crescer por um periodo mais ou menos
profongado, Neste sentido, a economia portuguess munca
foi uma economia dindmica. Nem antes nem depois da
Revolugio de Abril, nem mesmo nos anos 1985-95. Pe-
riodos houve de elevado crescimento mas no fruto de
um dinamismo sustentado, mas apenas decorrenies de
oporiunidades historicamente esgotaveis, sefam elas a
abertura econdmica dos anos 60 ou a “entrada na CEE",
25 anos mais tarde. Nem com o chogue tecnologico a
histéria sera diferente. Uma economia dindmica nio se
alcanga com programas fop-down nem com um Estado
que subsidia a inovagio sem avaliagio de mercado numa
pspicie de fetichismo tecnologico.

Uma economia dindmica requer diversidade de pes-
soas que possam ter ideias com objectivos comerciais;
requer diversidade de gestores e diversidade de empre-
sdrios; exige a diversidade de financiadores; ¢, por tlti-
mn, diversidade de consumidores. A nota & ndo s0 sobre
existéncia dos virios actores, o gque muitas veges nio
acontece, mas tambem sobre a sua diversidade, o que
rapasneTlie S enconira.

Uma economia dindmica & uma economia com wm
percurso indeterminado, pois nenhum empresario csta
absalutamente seguro do sucesso de uma novagao sua e

gi

muito menos das inovacies dos outros., Isto exclui, desde
logo ¢ mais uma vez, o modelo fop-down e dirigista pelo
Estado da inovagio. O Estado nio sabe, nem pode saber,
qiiais 05 sectores ¢ as dreas que uma dada economia num
dado momento deve desenvolver. Conhecemos destes
erros em grandes quantidades.

Como Phelps argumenta, a teoria econdmica neoclissi-
ca estd baseada na nocio de equilibrio, quando o mercado
#caracterizado por ser um sistema de desordem criativa e
de desequilibrios. Uma economia dinimica é imprevisivel
mesmao no sentido probabilistico: nem as probabilidades
das consequéncias das acgbes sio conhecidas, nem tao-
pouco se conhecem todas as suas consequéncias.

A objecgio a uma economia dinimica & ela criar desi-
gualdades na distribuicio da riqueza. Mas Phelps argu-
menta que ndo & bem assim, Por um lado, uma economia
dinimica cria empregos, faz crescer a produtividade e os
salirios. Por outro, e mais importante, & uma economia
que tem elevados niveis de participagio e actividade, onde
a realizacio das pessoas ¢ possivel. A felicidade das pes-
soars passa pela possibilidade de exercicio da imaginacio,
expansio das suas capacidades, resolugio de problemas...
Mesmo 0s aparentemente menos capazes, na medida em
que sumentam a diversidade, aumentam o dinamismo da
sociedade e asseguram a auto-realizacio de cada cidadio,
Meste aspecto, Phelps foi radical ao defender hd mais de
umia década a necessidade de o Estado promover activa-
mente a inclusio das pessoas na actividade econdmica
e soctal. Foi tho longe quanto defender o subsidio ans
saldrios para promover o emprego e a inclusio dos me-
nos qualificados, Como uma vez me disse, "€ preferivel
subsidiar o emprego gue o desemprego”.

pmo vemos, a defesa de uma economia dinami-

ca e inclusiva ¢ também uma defesa moral de

funcionamento de uma sociedade mais justa.

Phelps & um critico do chamado Modelo Eu-

ropeu de Estado Social, argumenta mesmo gue

muitos dos subsidios de caricter social sho muitas vezes

uma forma reacelondria (diz mesmo da extrema direita)

de “subornar” a classe média para que o Estado possa

perpetuar no poder os interesses dos mais ricos, nio fo-

mentando a concorréncia, evitando gue novas grandes

empresas SUTAIT € VoS grupos possam aceder ao topo,

E aquilo que ele chama de “corporativismo™ europeu e
que ¢ o oposto de uma economia dinidmica e inclusiva,

Considera como primordiais os direitos dos acchonistas

sobre s gestores e CEO na defesa dos direitos de proprie-

dade de cada investidor, lembra a necessidade do Estado

apoiar o sistema de ensino e a introduglo de subsidios

acs salirios para promover

ﬂig?aﬂdf&‘ a inclusio. E mais...
Erupos econimicos Nio se pense que Phelps
: = & um neoliberal, ndo s0
portugueses ndo sao porque ele o diz, mas fun-
hoje muito diferentes ~ damentalmente porque
Sy i antes de mais é um neo-
de hd 20 ou 50 anos. keynesiano. E ele mesmo
Estd fudo .riim o escreveu: “In the stri-

gele between Hillary Clin:
ten, who campaigns for welfare, and Barack Obama, who
campaigns for work and development, | know perfectly well
which side Lam on!”

Tuda isto & importante e relevante para avaliar as poli-
ticas, ndo so deste Governo, mas também de todos os que
o antecederam, mais ou menas da direita (pseudojliberal
ou dos intervencionisias da (pseudo) esquerda. Professor

prtiversitdrio

1) A interpretagdo do que Phelps diz é da minha lavra, em-
bora tertha lido muito (mas ndo tudo) do que ele escreven.
Este artigo é também fruto de conversas coma ex-alunc
¢ amilgo em tempos mals recentes, Pode o leitor ver, por
exemplo, a recente conferéncia em Buenos Aires Dynamism
and Inclusion: What? Why? How? para uma sintese do
L 1] ;H"FLEHJ'I‘IE‘FI'[I’.'F.



As reformas estruturais devem assentar em duas

GOWERMO DE %l CUTRLERC O 1Y TR0 AOARTT
dimensoes, com oito desafios fundamentais (1/2) B9 sariait | s

A. Reducdo das barreiras: os servicos, profissoes ou justica
sao exemplos de areas onde se esta a atuar (Ex: Diretiva
servicos, Diretiva qualificacoes, Codigo Insolvencias,
Codigo Processo Civil, Licenciamento Zero e SIR)

B. Reducao das rendas excessivas: sectores como a energia e
telecomunicacoes, pelo seu “efeito de rede”, tem um
papel crucial na competitividade das empresas (ex:
Energia, Telecomunicacoes, Industria Farmaceutica)

Sair da Crise
(Economia
Competitiva e

Inclusiva) . Reforco da rede de protecao social: adotar medidas que

promovam a qualificacao e o regresso dos trabalhadores a
vida ativa (ex: Impulso Jovem)

D. Reforco da liquidez e capital na economia: regularizar
pagamentos em atraso, reprogramar o QREN, rever o
modelo de capital de risco e recapitalizar o sistema
financeiro







Liberté
Egalite
Fraternité o

La Liberté ;_';u:i.‘l.'u tle peupe -1820
E.Delacroix

Depois de séculos de iniciativas de proteccao social da Igreja Catélica, inspiradas
pelos ideais da Revolugcao Francesa e em reaccao as consequéncias sociais da
Revolucao Industrial, surgem, no inicio do século XIX, movimentos e organizacdes
assentes nos principios da cooperacao e da entreajuda — sdo eles as raizes da
Economia Social.



Mais especificamente, a génese da Economia Social assenta na degradacao das
condicoes de vida das classes trabalhadoras'!, um dos aspectos centrais da
denominada “Questao Social” do século XIX que:

(i) leva Charles Fourier e Robert Owen (protagonistas do Socialismo-Utopico) a
conceber, implementar e inspirar formas alternativas de produg¢ao e consumo;

(i) inspira as obras de autores como Karl Marx ou Charles Dickens e

(iii) justifica a Enciclica “Rerum Novarum”, do Papa Leao XIlll, inaugurando a
designada Doutrina Social da Igreja.

Nota (1): Com base em Amaro (2005), o periodo de afirmacéo das sociedades industriais e
das economias de mercado fica caracterizado por um conjunto de aspectos:
aumentos exponenciais de produtividade e crescimento econdmico; colocacdo do
ser humano no centro da visdao do Universo e da Historia (antropocentrismo);
hipervalorizagao da razao como instrumento de conhecimento; evolugao da
familia para uma dimensdo mais restrita, com perda de fungdes e mesmo
marginalizagao progressiva dos seus membros mais velhos; diluicao de lagos de
solidariedade de natureza informal ou familiar; condi¢coes laborais sem proteccao
nem enquadramento juridico-legal, o que levou as lutas do movimento sindical;
condi¢cdes de vida precarias nas cidades, invadidas pelos novos burgueses e
assalariados industriais, saidos dos campos, com problemas graves de falta de
saneamento basico, higiene publica, seguranca e habitabilidade nas metrépoles.



Estes novos movimentos e organizacbes — sobretudo, cooperativas e
mutualidades — denunciavam o fracasso do liberalismo econémico (caracterizado
pela livre iniciativa e concorréncia) em assegurar o bem-estar generalizado que
prometia.

Para os autores e movimentos na génese da Economia Social, o equilibrio e as
virtudes decorrentes do funcionamento da mao invisivel e de outras leis
econdmicas revelavam-se promessas por cumprir?.

Nota (1): Dentro do préprio pensamento liberal classico também surgiram criticas a visao
eficiente e harmoniosa do mundo, designadamente com Thomas Malthus, David
Ricardo e John Stuart Mill, que alertaram para a ocorréncia de crises ciclicas.



Os movimentos na génese da Economia Social, organizados e protagonizados por
cidadaos e grupos da sociedade civil, com o objectivo de fazer face as
necessidades sociais da época, defendiam a cooperacao e a associacao, como
pilares fundamentais alternativos nas iniciativas de producao e consumo, em
substituicao do interesse préprio e da concorréncia.

O associativismo surge em reaccao ao liberalismo individualista, a centralidade do
capital e ao primado do lucro.

Nota (1): As primeiras cooperativas do século XIX procuravam garantir o acesso a bens e
servicos de consumo de primeira necessidade, jA as primeiras sociedades de
socorros mutuos, procuravam garantir o acesso a protecgdo em caso de invalidez
ou morte. Mais tarde, assiste-se a expansao destes movimentos para actividades
como a beneficéncia, a proteccido social, a banca, o consumo e a producédo de
bens e servigcos, os cuidados de saude e a alfabetizacao.



Aos poucos, essa nova forma de economia acabou por se alargar, visando ajudar
Nao apenas os proprios mas, também, o interesse geral. E, como se foi afirmando
e desenhando como uma economia prépria ao longo do século XIX, comecou a
surgir a ideia de que era o Terceiro Sector, ou seja, que nem é publico nem
privado.

Na viragem para o século XX, assiste-se a institucionalizacdo das organizagdes
do Terceiro Sector, através do reconhecimento do seu papel, consagrado na Lei.
E, também, neste periodo que todos estes movimentos e experiéncias passam a
ser apelidados de Economia Social, sobretudo e primeiramente em Franca, berco
do conceito.

A visibilidade crescente destas outras economias traduzia aspectos essenciais de
uma outra forma de pensar e viver o econdmico: a afirmacao da sua natureza
social e a importancia da humanizacao da economia. Ou seja, a Economia Social
constituia uma caminhada do social para o econémico.



Porém, apdés a Segunda Guerra Mundial, assiste-se a afirmagao inequivoca do
Estado-providéncia', que chamou a si a proteccao social, ocupando um espaco
em parte ocupado pela Economia Social, sobretudo na Europa. O acentuado
crescimento economico do pds-Guerra gerou uma confiangca generalizada na
capacidade do Estado para manter o bem-estar, 0 que teve como consequéncia
a instrumentalizacdo, regulacao e fragmentacao do Terceiro Sector, por um
periodo que durou cerca de trinta anos, até ao final da década de 1970.

Nota (1): Karl Marx denominava o Estado-providéncia de “muleta do capital”’, pois
defendia que sem a intervengcao crescente do Estado, “o capitalismo
desmoronar-se-ia”. Defendia que o Estado esta ligado a emergéncia da
burguesia, funcionando como um “aparelho de dominacao de uma classe”,
apresentando solucbes que passariam sobretudo pelo desaparecimento do
Estado em prol do Comunismo, isto é por uma sociedade de relacdes
econdmicas e sociais mais igualitdrias, sem necessidade, portanto, de uma
“maquina redistribuidora dos rendimentos”. A solidariedade estaria assim
expressa pela existéncia de relagdes sociais de tipo comunitario. Da mesma
forma, o movimento da Economia Social atribui uma elevada importancia as
relagdes de tipo cooperativo ou associativo.



Na década de 1970, o mundo enfrenta a crise do petroleo — e se os problemas
do capitalismo industrial do século XIX fundamentaram a emergéncia da
Economia Social, a crise da década de 1970 e o neoliberalismo politico que se
seguiu (com Reagen e Tatcher) marcam o regresso e a afirmacao do Terceiro
Sector nas economias ocidentais.
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Na década de 1980, com o acelerar da globalizacdo, o agravamento de alguns
problemas sociais (e ambientais) e as crescentes limitacOoes financeiras do
Estado, pessoas, comunidades e organizacbes do terceiro sector partem a
procura de novas respostas para os problemas sociais.



Na década de 1980, entre as evolugdes ou derivadas da Economia Social conta-
se a afirmacdo dos conceitos de empreendedorismo social e de empresa
social, aliando estes aspectos caracteristicos da Economia Social a uma
dimensao mais individual e a uma maior profissionalizacao da gestao.

Esta nova Economia Social é mais econdmica e, embora n&o faca disso o seu
objectivo principal, aceita que o lucro € um meio para concretizar a sua missao
social. E deste ponto de vista que ndo pode ser s6 social, tendo de ter em
conta o mercado, os métodos proprios da gestao e a eficiéncia.

No final do século XX, a familia da Economia Social incluia iniciativas mais
“tradicionais”, como cooperativas de produtores, associagoes de
desenvolvimento local, empresas de insercao ou mutualidades financeiras,
ONG de proteccao da natureza, associacdoes de apoio ao imigrante e promocao
da diversidade cultural, entre outras, muitas das quais em novos territorios e
com novos modos de intervencao.

Ou seja, assiste-se, neste periodo, a um alargamento do conceito original de
Economia Social, dando este lugar ao conceito de Economia Solidaria.



O conceito de Economia Solidaria generaliza-se a partir de Franca e de
alguns paises da América do Sul, nomeadamente do Brasil, na base da ideia
de que ha uma nova corrente de solidariedade, que tem correspondéncia a do
século XIX, embora noutras circunstancias e mais abrangente, e que envolve a
luta contra a pobreza e a exclusao social, a promocao da diversidade cultural, a
defesa do ambiente, a promogao da participacao e a coesao territorial.

O conceito de Economia Solidaria alarga o conceito de Economia Social, muito
marcado desde a sua origem pela sua natureza social.

Na sua maior amplitude, o conceito de Economia Solidaria abrange sete
componentes fundamentais:

E, antes de mais, uma actividade econdmica, abrangendo um conjunto de
1 actividades produtivas, criando postos de trabalho, gerando rendimentos e
satisfazendo necessidades.




E promotora de coesdo social, contribuindo para a luta contra a pobreza
e a exclusao social, e promovendo a igualdade de oportunidades.

Respeita e valoriza a diversidade cultural, ou seja, como economia nao
visa a destruicdo das culturas em nome de uma globalizacdo ou da
uniformizacao cultural.

Respeita e valoriza a o ambiente e a biodiversidade, ou seja, como
economia nao contribui para a destruicao da natureza, procurando
encontrar formas econdmicas de reabilitar e valorizar o ambiente.

E baseada numa gestéo eficiente e que actua em parceria.

E ancorada territorialmente, ou seja, promove o desenvolvimento local
com base em recursos endégenos das comunidades.

E adopta uma logica de investigacdo-accao, ou seja, processos de
aprendizagem que |Ihe permitem constantemente rever-se e avaliar-se,
adaptando-se criativamente aos novos desafios




Em sintese, € possivel definir actualmente a Economia Solidaria como: “A
Economia que reencontira a Vida nas suas varias dimensdes, promovendo uma
|6gica de solidariedade sistémica em todas as suas expressdoes e tomando em
consideracao, de forma integrada, as perspectivas econdmicas, sociais, culturais,
ambientais, territoriais, cientificas e politicas, em que ela se traduz.” (Amaro, 2009)

Segundo Amaro (2009), a Economia Solidaria aparece ligada a diversos temas
e praticas, designadamente: as empresas de insercdo; a criacdo de emprego
pelos proprios desempregados; ao empreendedorismo social; a agricultura
bioldgica; as praticas de desenvolvimento sustentavel (nomeadamente no campo
das energias renovaveis, da separacao e recuperacao de lixo e da bioeconomia
dos parques naturais); as novas modalidades de financiamento alternativo (como
0 microcrédito acompanhado para pessoas pobres e a banca ética); aos grupos
mutualistas de microseguros (incluindo os informais); ao comércio justo; aos
clubes de trocas solidarias (incluindo de saberes); aos grupos culturais com
aposta econdmica na recuperacdao das -culturas, dos patriménios e das
identidades locais; ao turismo solidario; as cantinas sociais; a manutencao e
gestao de habitacdes sociais, espacos publicos e servicos urbanos pelos préprios
residentes dos bairros; as solucbes de turismo solidario; as actividades de
economia popular e comunitaria ou de entreajuda de vizinhanga; entre outras.



Mas se, historicamente, a Economia Solidaria constitui uma caminhada do social
para o econdmico, a verdade é que, actualmente, as empresas também estao a
realizar um caminho no sentido inverso, isto €, do econémico para o solidario.
E dessa convergéncia que podera resultar um modelo de desenvolvimento
verdadeiramente sustentavel. Nao esquecamos que, ainda que os habitos de
consumo se devam moderar e que a riqueza possa ser melhor distribuida,
considerando o facto de dois tercos da Humanidade viver com menos de dois
doélares por dia, sera sempre necessario permanecer na senda do crescimento
econdmico (sustentavel).

Por muito equitativamente bem distribuida que fosse a riqueza actual, esta
nunca seria suficiente para assegurar o bem-estar de toda a Humanidade.
Ponderando a riqueza total criada em 2011 — 69 bilides de délares — e dividindo-
a, sob a forma de um pagamento unico, pelos 7 mil milhdes de pessoas do
planeta, teriamos um cheque (anual) inferior a 10 mil délares para cada uma —
um valor claramente insuficiente para assegurar padrées minimos de bem-estar
para toda a Humanidade.
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maximizar o lucro.

O empreendedorismo social se refere aos trabalhos realizados pelo empreendedor social, pessoa que reconhece problemas socials e tenta
utilizar ferramentas empreendedaoras para resolvé-los. Difere do empreendedorismo tradicional, pois tenta maximizar retormos socials ao inves de

De maneira mais ampla, o termo pode se referir a qualguer iniciativa empreendedora feita com o intuito de avancar causas sociais e ambientais.
Essa iniciativa pode ser com ou sem fins lucrativos, englobando tanto a criacdo de um centra de salde cam fins lucrativos em uma aldeia onde

ndao exista nenhuma assisténcia a saude, como a distribuicdo de remedios gratuitos para a populagéo pobre.
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Negocio Social

Origem: Wikipédia, a enciclopédia livre

Megdcio social, da forma coma o termo € comumente usado, foi definido a principio pelo Mobel da Paz Prof Muhammad Yunus e € descrito em
seus livros Creating a world without poverty— Social Business and the future of capitalism e Building Social Business—The new kind of
capitalism that serves humanity's most pressing needs. Varias organizacdes com as quais ele esta envolvido ativamente promaovem e incubam
negacios sociais. Isto inclui o Yunus Centre em Bangladesh, o Yunus Social Business Centre University of Florence 9, o Grameen Creative Lab na
Alemanha, e o Social Business Earth .

MNa definicéo de Yunus, um negdcio social € uma empresa sem perdas nem dividendos, projetada para atingir um objetivo social dentro do
mercado altamente regulado de hoje. E diferente de uma organizacio sem fins lucrativos porque o negécio deve buscar gerar um lucro modesto,
mas este serd usado para expandir o alcance da empresa, melhorar o produto ou servico ou de outras maneiras que subsidiem a misséo social.

MNa verdade, uma definicdo mais ampla de negdcio social € possivel, incluindo qualquer negdcio que possui um objetivo social e ndo financeiro.
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Para Muhammad Yunus, fundador do Grameen Bank (precursor do microcrédito),
0 “negocio social” podera vir a constituir um ponto de convergéncia entre o
econdmico e o solidario, ou seja, uma nova forma de capitalismo sustentavel
do ponto de vista social, ambiental e cultural.

Um dos exemplos de negdcio social € a parceria que a Danone estabeleceu com
o Grameen Bank, no sentido de investir numa fabrica de iogurtes (no
Bangladesh) com quatro caracteristicas especificas: o lucro obtido é quase na
totalidade reinvestido no negdcio; a mao-de-obra € contratada localmente, tal
como as matérias-primas e o0s circuitos de distribuicdo; os iogurtes sao
especialmente enriquecidos do ponto de vista nutritivo e vendidos abaixo do
preco de mercado as populacdes pobres; o ambiente é respeitado e valorizado.

Deste modo, a Danone cria riqueza, da emprego, desenvolve a economia local,
promove o ambiente e combate a fome e a pobreza. E a fabrica nao sé é
sustentavel, nao constituindo uma despesa de natureza filantropica, como
representa uma diversificacao estratégica do mercado da Danone, para um
mercado na “base da piramide” — menos saturado e constituido por mais 4 mil
milhdes de pessoas a nivel mundial...
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Um percurso de inovagao para

a microiniciativa

As accioes relacionadas com o empreendedo-
rismo inclusivo que servem para apoiar 0s
sectores mais desfavorecidos da populacao
na retoma de uma actividade profissional en-
contram-se numa espécie de zona nao demar-
cada na fronteira entre o emprego-trabalho as-
salariado e a accao empreendedora de base
empresarial.

Porque o trabalho por conta de outrem nem
sempre éa solucao mais compativel com as
condicdes de partida do adulto em processo
de reinsercao profissional [competéncias-
-chave deficitarias, qualificacoes insuficien-
tes, mercado local de emprego sem dina-
mismo, histdrico profissional limitado, barre-
ras interculturais e outras discriminacdes
COM expressaon relevante nas empresas) e
também porque a aventura empresarial esta
longe das suas competéncias especificas,
das motivacoes e dos recursos disponiveis
no momento, para que a alternativa nao seja
0 etemo «desemprego de longa duracio»
resta a participacao numa plataforma inter-
média de accbes e programas de apoio que
surgem como «pontes e suportes facilitado-
res» entre 0 emprego e o empreendedorismo.
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Inclusive capitalism

am Wikipedia, the free encyclopedia

This article includes a list of references, but its sources remain unclear because it has insufficient inline citations. Please
|; help to improve this article by introducing more precise citations. (daeil 2004)

Inclusive capitalism is a term composed of two complermentary meanings: (1) poverty is a significant, systemic problem in countries which have already embraced or are
transitioning towards capitalistic economies, and (2] companies and non-governmental organizations can sell goods and services to low-income peaple, which may lead to targeted
poverty alleviation strategies, including improving people's nutrition, health care, education, employrment and ervironment, but not their political power.

Contents [hidz]

1 History
2 Conternporary Understanding of Inclusive Capitalism

3 Critigue of Inclusive Capitalism

4 People-Centered Econaomic Development

4 Motes

G References

7 External links
History [edit]
Inclusive capitalism originates with philosophical questions that predate modern day capitalism. These guestions regard people's motivation. Are people motivated by what is best
for their own selfinterest, for the good of society or perhaps somewhere in between? Different philosophers have advanced their own ideas about these gquestions, including Thomas
Haobbes (1588-1679). Hobbes thought "[m]an was mativated by his appetites, desires, fear and selinterest, seeking pleasure and avoiding pain [...] His main desire, and the most
irmpartant of natural laws, was self-preservation and the avoidance of death” (Curtis 1931:327). Hobbes' assertion would become the foundation for capitalism, which espouses an
exclusive rather than inclusive nature of people.

Hobbes' ideas influenced Adam Smith (1723-1790) who thought governments should not repress people's self-interest in the economy. "Smith never suggests that they [people] are
motivated only by self-interest; he simply states that self-interest motivates more powerfully and consistently than kindness, altruism, or martyrdom” (Buchhalz 1839:21). In the 17th

USROSy U N U U Y A S U UM SUUOR AU ) N AN [ O S U Y [ NN PN R S



Sustentabilidade

Harvard
w BI.ISII'IESS | | Q search
Review

THE MAGAZINE BELOGS AUDIO & VIDEO BOOKS CASES WEBINARS

Guest | limited access Reaister today and save 20%* off your first order! Details

THE MAGAZINE
October 2011

ARTICLE PREVIEVY To read the full article: Sign in or Register for free. HBR Sub=scriberz activate your
free archive access »

The Big |lded,_The Sustainable Economy

by Yvon Chouinard, Jib Ellison, and

v jin] f IeE2

Listen to an interview with Jib Ellison. RELATED

[ | m 0:00




Outros?




As fronteiras entre terceiro sector e sector privado
diluem-se e aproximam-se






@ Fadaral Ministry
of Transport, Building
and Urhan Affairs

Strengthening the Local Economy
and the Local Labour Market in
Deprived Urban Areas

Good Practice Examples in Europe
Background Study on the ,Leipzig Charter on

Sustainable European Cities” of the German EU
Council Presidency

=\720020k




Table of Contents

1 Introduction

2 The Role of Cities i Enterprise Development

2.1 Basic characteristics of enter

pport

2.2 How do cities make sure that business support instruments are used by
the target group?

2.3 How can cities adapt financial support instruments to the specificities of
deprived areas?

2.4 How can cities apply specific advantages in defined zones for enterprise
development?

2.5 How can cities turn opportunities in deprived urban areas into market
activity?

2.6 Essentials - Targeted, demand-driven, area-based, packages for
small-scale business promotion

3 The Role of Cities in l@abnur Market

3.1 Contribution to employment policies by local actions

3.2 How can cities ensure that all their citizens have access to the
labour market?

3.3 How can cities improve the quality of their human capital in deprived
urban areas?

3.4 How can cities help firms and workers to change in order to adapt
to change?

3.5 How can Cities create new jobs and ensure that they are open
opportunities for local people?

14

18

22

24

26
26

29

37

40

42



4 Urban Regeneration: Opportunities for Economic Revival

4.1 Reaping economic benefits from urban regeneration measures

4.2 How can improving access and mobility contribute to local economic
development?

4.3 How can physical regeneration best contribute as a central asset and
potential?

4.4 How can transforming the image of deprived urban areas and creating
identity contribute to economic development?

4.5 How does activating culture and creative potentials impact on economic
revitalisation

4.6 How cities can create safe and clean neighbourhoods to foster local
economic activity

4.7 How cities can create employment opportunities while developing
responses to social needs

4.8 How cities can contribute to making processes and achievements
sustainable

4.9 Essentials: Urban regeneration opportunities for employment creation
and economic development

5 General Conclusions

"

5.1 Cities play a vital role in fostering economic development and
employment and ensuring that they benefit the most deprived parts
of the city

48
48

49

20

26

58

62

66

71

71



5.3

s
g
"
e

General Conclusions

5.1 Cities play a vital role in fostering economic development and

employment and ensuring that they benefit the most deprived parts
of the city

Cities are in a unigue position to create economic opportunities for
deprived neighbourhoods through integrated approaches to urban
regeneration and development

Cities have neither the power nor the resources to do it alone. But they
can hugely increase their impact on deprived urban areas by taking
a lead in partnerships with other actors

4 Cities can make the most of their full potential if they operate in close
cooperation with the European, national and regional level and receive
targeted support from these tiers of government
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Detalhe

On the other hand, cities are able to supplement national and regional policies with
projects that specifically target the most deprived areas and that are not covered by
policies at higher government level. They alone are in a position to:

+ coordinate policies, stakeholders, and instruments most likely to contribute to urban
development in these particular areas;

« set up conditions that are favourable to the emergence of projects designed to cre-
ate new activities and new jobs;

¢ initiate new development projects when the capability/initiative to do so is not
present in the private sector.

Cities vary considerably in terms of size and wealth as well as cultural, institutional and
legal contexts, influencing their room for manoeuvre at the local level. Each city must
find its own customised solution targeting the same objectives: to integrate or re-in-
tegrate these deprived areas and their people into the economic and social life of the
city and to reintroduce economic activities and businesses into these areas in order to
reduce the gap between their rates of unemployment and those of the cities.
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Local action for a green and
inclusive economy

Thea success of a green economy lies in promoting in partioular 2 grean
and inclusive urban economy: by 2060 two-thirds of all humans will
be living in cities and urban areas. The cities account for 7% of world
primary energy consumption and contribute to around 70% of total
greenhousa gas (GHG) emissions.

The 5* European Summit of Regions and Cities that was co-organisad
by tha CoR in March this year, as well as European initiatives such as
the Covenant of Mayors and the European Green Capitals, confirm
that unique opportunities exist for dties to lead the transition to
a green and inclusive economy — turning their population density,
knowledge, and infrastructure into resource efficiency, and sodial
and economic apportunities.

Local and sub-national gowernments are often pioneers in the
exparimentation of innovative actions that would take much longer to
devalop at national and international levels,

Cantributions from cities and regions to a green and inclusive aconarmy:

*  encourage eco-innovation, alse through their public
procurement and limit their spending in areas that deplete
ratural capital;

» modernise munidpal services (anergy, watar, waste, transport); 3

*  usetheir regulatory powers for strategic urban development and
reducing urban sprawl

* influence the private sector and citizens' production and
consumption patterns through e.g. authorisation procedures,
finandal incentives/disincentives and a green taxation;

* invast in capacity building, training and education for boosting
grean jobs;
* engage their citizens on a positive green vision of their cities ar
tarritorias;
= establish strategic private-public partnerships betwean 5MEs
and local and regional authorities aiming to further develop low
carbon technology;
* raise public awareness and motivate ctizens to shift towards
resource efficient behaviour;
*  promote e-incdusicn and social economy;
*  design, fund and implemerit policies that integrate the citizens
exrluded from the labour market;
* share good practices among local and regional stakeholders,
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The Ten Principles

The LN Globhal Compact's ten principles inthe areas of human rights, labour, the enviranment and anti-
corruption enjoy universal consensus and are derived from:

¢ The Liniversal Declaration of Human Rights

¢ The International Lahour Qrganization's Declaration on Fundamental Frinciples and Rights at
Worl

¢ The Rio Declaration on Environment and Development

¢ The Linited Mations Convention Against Carruption

The UM Globhal Compact asks companies to embrace, suppott and enact, within their sphere of influence,
a et of core walues inthe areas of human rights, labour standards, the environment and anti-corruption:

Hurman Rights

¢ Frinciple 1: Businesses should support and respect the protection of internationally proclaimed
human rights; and
« Frinciple Z: make sure that they are not complicit in human rights abuses.

Labour

¢ Frinciple 3: Businesses should uphold the freedam of assaciation and the effective recagnition of
the right to collective hargaining;

¢ Frinciple 4:the elimination of all forms of farced and campulsany labour;

¢ Frinciple 9:the effective aholition of child labour; and

¢ Frinciple G the elimination of discrimination in respect of employment and occupatian.

Erwiranment

¢ Frinciple 7 Businesses should support a precautionary approach to environmental challenges;
¢ Frinciple & undertake initiatives to promote greater environmental responsibility; and
¢ Frinciple 9: encourage the development and diffusion of environmentally friendly technologies.

Anti-Corruption

¢ Frinciple 10 Businesses should work against corraption in all its formes, including extartion and
fbribery.



Institute for Public Policy Research

PP




There has been growing public demand for a more socially responsible model of business
over the last few decades, a demand that has grown louder still in the aftermath of the
financial crisis of 2008.

This call has come in part from a sense that businesses have been too cavalier with the
public interest. As Harvard Business School scholars Michael Porter and Mark Kramer
put it, ‘companies are widely perceived to be prospering at the expense of the broader
community’ (2011: 4). Questions relating to executive pay, environmental degradation,
inappropriate selling, political lobbying and now, following recent scandals involving the
banks, large-scale fraud, have done serious damage to the reputation of many individual
businesses and to the business sector as a whole. Once trusted institutions are now
subject to widespread scepticism, and ‘just doing business’ is becoming increasingly
difficult for those operating in a number of settings.



The call for socially responsible business also has a more positive source. At the same time
as many businesses face public scepticism, others have begun to acknowledge that there
might be a comparative advantage to be found in placing themselves more directly in the
service of the broader community than traditional business models allow. Such advantage
resides in many areas. Companies with a deeper sense of social purpose may find it easier
to recruit and retain exceptional talent; they might be able to motivate their employees
more, drawing on incentives that go beyond financial remuneration; they might be able to
innovate in products and services that reflect a public need not previously met by standard
business models; and they might be able directly to reduce the costs levied on them by
broader social failure. There are, in other words, multiple ways in which to demonstrate that
‘companies can create economic value by creating societal value’ (ibid: 7).

Whether motivated negatively or positively, there are opportunities for businesses in
reshaping themselves in a more socially responsible direction. Firms just need to learn
how to do it. However, this will not necessarily be easy. The transformation envisaged by
the likes of Porter and Kramer requires overcoming the many obstacles — institutional,
economic and cultural — that currently make such a combination more difficult. Obstacles



Conclusion

The contemporary debate on ‘responsible capitalism’ is rich and complex. It marks an
important moment in the development of major thinking on the nature of the firm and the
way in which companies may restore their previously impressive position in national and
international ratings of trustworthiness and public esteem.

Qur review suggests that there are three essential pre-requisites for a new, more
socially-responsible business model suggested in the leading literature. The first
emphasises the ways in which businesses move away from a sense of themselves as
‘free-floating’ entities and locate themselves more specifically in individual locations.
The second stresses the need for business leaders to develop the skills needed to
relate more effectively to people from outside the business community, be they from the
third sector or from the government. The third insists that businesses build alliances
with organisations which have purposes other than those directed by profit, so that
employees can develop a deeper sense of purpose and meaning in their work and,
perhaps, so that they also have the ability to make a measurable impact outside of their
immediate working environment.
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O Mercado Social de Emprego

Portaria n. 348-A798 de 18 de Junho

0 combate a pobreza e a exclusdo social constituern uma prioridade da actuacdo do
Governo e de um vasto conjunto de instituicdes e agentes sociais & econdmicos
apostados na construcdo de uma sociedade mais coesa e justa. Este combate implica
urma intervencdo concertada nas diversas dimensdes que geram e carackterizam o
fendmeno, Ma verdade, a pobreza e a exclusdo social constituem uma intoleravel
situacdo de impedimento & participacdo na condicdo plena de cidadania e a partilha,
com os outros, de condicdes de vida dignas por parte de pessoas, familias & grupos
desfavorecidos nos multiplos aspectos da organizacdo da sociedade. Entre estes
aspectos contam-se a posse de rendimentos e recursos econdmicos, 0 acesso ao
trabalho, a residéncia numa habitacdo condigna & a pertenca a uma comunidade
valorizada, o acesso 4 salde e ao bem-estar, a4 proteccdo social, 3 educacdo, a uma
identidade social e pessoal positiva e 4 auto-estima,

& guestdo do emprego e do exercicio de uma profissdo possui, porém, um caracter
estratégico, dados os seus efeitos estruturantes, Mas nossas sociedades, a relacdo
com o trabalho significa de forma geral ter acesso a um rendimento, a direitos sociais, a
urn estatuto, a uma rede de relagdes e a uma identidade. & perda ou a inexisté&ncia
desca relacdo significa também, muitas vezes, a perda de autonomia econdmica, a
diluicdo de lagos sociais e familiares e alteragdes na personalidade e nas capacidades
nao apenas profissionais, mas tambeém pessoais e sociais,

Mum contexto global de aumento da competicdo pelo acesso ao mercado de trabalho,
de elevacdo generalizada dos niveis de gualificacdo e das capacidades de adaptacio
necessarias a ocupacdo de postos de trabalho com qualidade, de existéncia de niveis
elevados de desemprego estrutural e de crescentes dificuldades dos desempregados
er regressar & actividade econdmica, certos grupos sdo especialmente desfavorecidos
face ao emprego. Esses grupos juntam a niveis muito baixos de habilitacdes escolares e
gqualificacdes profissionais desvantagens acrescidas por auto-imagens desvalorizadas,
estigmatizacdo e estatutos sociais negativos, debilidade de condicdies basicas de ordem
pessoal para o exercicio de uma profissdo numa organizacao de trabalho, falta de
suporte familiar & comunitario para a participacdo social e profissional e ainda
problemas especificos de salde, dependéncia de drogas, alcool e deficiéncia,

Entre estes grupos contam-se os desempregados de longa duracdo e todos agqueles
gue |hes devam ser equiparados por se enconfrarem, atenta a sua particular
vulnerabilidade, em situacdo de desfavorecimento face ao mercado de trabalho,

A erradicacdo da pobreza e da exclusdo social ndo passa apenas pelo desenvolvimento
de necessarias medidas de redistribuicdo de recursos ou pelo apoio aos mais
desfavorecidos, mas tambem pela adopcao de politicas activas que simultaneamente
desenvolvam as capacidades das pessoas, aumentem as oportunidades de inser;do e
utilizem os recursos distribuidos comao estimulo para a criagdo de emprego e para a
melhoria das condicdes de desempenho dos agentes econdmicos, E neste sentido que
aponta a Resolucdo do Conselho de Ministros n, 10496, de 9 Julho, que cria o mercado
social de emprego definido como «um conjunto diversificado de solucdes para a
integracdo ou reintegracdo sdcio-profissional de pessoas desempregadas com base em
actividades dirigidas a necessidades sociais ndo satisfeitas pelo normal funcionamento
do mercados, Fazendo parte das politicas acktivas de emprego e de reversao dos



Destinatarios

1 - 530 destinatarios da medida desempregados de longa duracdo inscritos nos centros
de emprego,

2 - 530 equiparados a desempregados de longa duracdo, para efeitos de aplicacdo da
presente medida, os desempregados em situacdo de desfavorecimento face ao
mercado de trabalho,

3 - Para efeitos do numero anterior, consideram-se em situacio de desfavorecimento:

g)&lcodlicos emn processo de recuperacido;

LiBeneficiarios do rendimento minimo garantido;

ciDeficientes passiveis de ingressar no mercado de trabalho;

JdIEx-reclusos e agueles que cumpram ou tenharm cumprido penas ou medidas judiciais
nao privativas de liberdade em condicies de se reinserirem na vida activa;

g lovens em risco;

fIMembros adultos de familias monoparentais;

G)Pessoas com perurbacdes psiquiatricas em processo de recuperacao;

hJPessoas sem abrigo;

iToxricodependentes em processo de recuperacdo

iMitimas de prostituicido ouw outros comportamentos ofensivos da dignidade da pessoa
burmana;

kJOutros grupos sociais, a definir por despacho do Ministro do Trabalho e da
Solidariedade, sob proposta da Comissdo para o Mercado Social de Empreago,

4,0
Conceito

1 - Para efeitos do presente diploma s3o0 empresas de insercdo as pessoas colectivas
sem  fins lucrativos gue tenham por fim a reinsercdo  socio-profissional  de
desempregados de longa duracdo ou em situacdo de desfavorecimento face ao
mercado de trabalho, e gue revistam, nomeadamente, uma das seguintes formas:

FMossociacan;

LICooperativa;

c)Fundacdo;

diInstituicdo particular de solidariedade social,

2 - 530 igualmente consideradas empresas de insercao as estruturas de pessoas
colectivas sem fins lucrativos dotadas de autonomia administrativa e financeira que
prossigam os fins referidos no ndmero anterior,

3 - 0 estatuto de empresa de insercao & atribuido, a reguerimento das entidades que
preencham os requisitos previstos pelos n, 1 e 2 do presente ndmero, por decisdo da
Cormissdo para o Mercado Social de Emprego, da gual cabe recurso para o Ministro do
Trabalho e da Solidariedade,

CAPITULO II

Da empresa de insercdo



*Enfoque especial em iniciativas de promoc¢ao do empreendedorismo e do emprego
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Iniciativa Bairros Criticos da Cova da Moura

PROJETO

MARIAS L

LIMPANDO DE MAOS JUNTAS

QUEM SOMOS 05 NOSS05 PRECOS AS MARIAS FALAM DE NOS CONTRATE-NOS

_ ‘.\"f

SERVICOS DOMESTICOS TESTEMUNHOS
EM CASAS PARTICULARES QUEM DA A CARA POR NOS

Guilherme Collares Pereira
Director Inovagdo Social, Fundacdo EDP

s, .'l'
' .' ‘0 Projeto Marias € uma excelente manifestacdo
de Empreendedaorisme Sodal fd que
REFEIGOES ANMALS CRIANGAS disponibiiza solugfes inovadoras para

problemas ndo resolvides, mehoerando a vida

- g £aRTE " e ) 3 das pessoas e promovendo a mudanga sodal”
SERVICOS PRINCIPAIS SERVICOS COMPLEMENTARES
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Agua Serra da Estrela torna-se parceira do Projecto
reMix

0 inicio da 2* edicio da oficina de Fco-design foi ditada com a encormenda de uma peca de design,

por parte da marca Agua Serra da Estrela,




Tabuleiro

“IUmna estéria a cores” André Calado

Autor: André Calado
Banco em tacos

Prego: 30 euros

“Como fazer renascer um pedaco velho de madeira, tirar-lhe o cimento, a cola, a cera erevelar todo o
seu potencial novamente.” Susana Anténio

Autor: Susana Anténio

Prego: 50 euros
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Portugal deve dinamizar empreendedorismo de

base local para combater desemprego, diz
Secretario de Estado

Por Agéncia Lusa, publicade @ 10 | Actuslizado ha 41 semanss & dias

magem
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0 empreendedorizmo de baze local e territorial deve zer dinamizade em Portugal, pergue
pode ser uma resposta para o elevade nivel de desempregoe e fomentar a coesdo nacienal,
dizze hoje o zecretario de Estado do Empreendedorizsmo e Inovacao portugusés,

Carlos Oliveira, que falava na Bolza do Empreendederizmo, uma iniciativa pioneira que

decorre no ambite das celebractes do Dia da Europa. garantiu que ¢ Governe esta
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Megdcios em risca? Mais de 200,000 Hotais Arrenda-se.net
Conheca o nivel derisco detedas Melher prece. Sem custes reserval  &Anuncie de Graca o seu imawvel!
a5 empresas em Portugal Hotgis excelentes & econgmicos! QJuartoes p estudantes & muits mais
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Autarquias dinamizam emprego

e investem no
empreendedorismo

28.10.2011 | Por Catia Mateus

, Quando as estatisticas mais recentes revelam gque s3c os
! jovens gue mais tem pago a fatura da crise econdmica, com

niveis de desemprege historicos, em Portugal as autarguias

tém vindo a seguir ha muitc uma estratégia de promoc3do
do autoemprego. Uma resposta & adversidade economica que, em alguns casos, mostra ja os
resultados notorios.

A Organizacadc Internacional do Trabalho revelou recentemente os dados do seu estudo
"Tendéncias Globais de Emprego para os Jovens” gue nao trouxe resultados animadeores. O
relatéric argumenta gque t&m sido os jovens, nas economias europeias, @ pagar o preco mMais
alto da crise. Em 2010 as taxas de desemprege na Europa atingiram maximos historicos,
revelando-se as mais altas desde que o calculo comegou a ser feito, em 1991, A bracos com
uma taxa de desemprego elevada e consciente da prudéncia das empresas em recrutar em
contexto de crise, Portugal tem desenvolvide projetos  alternatives de fomento a
empregabilidade e s3c cada vez mais o5 municipios que a nivel local investem na promogao
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Ultimas Politica Sociedade Seguranca Economia Pais Mundo Desporto

Dossiés

Prémios N Norte

NORTE INCLUSIVO

Publicado em 2011-06-30
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Courgetes & couves, cebolas e feijio, batatas e alfaces, moranges e ervas
Aromaticas, & muitc, muitomais se cultivanas hortas bicldgicas sociaiz ede
subsisténcia da LIPOR, na Area Metropolitana do Porto.

O projecto “Horta a Porta”, inovador no planc ambiental, nasceu para incentivar
az populagdes 42 zonas urbanasz a pratica agricolabicldgica = a compostagam
caseira massoube evoluir parauma importants dimeanszio social - apoiands
familias numercsas, comunidadss de bairres, instituigdes sociais 2 projectos de
terapia ccupacional para dosntes de toxicodependéneia

Deumtotal dz 2o hortas dzagriculturabiclogica com cerca de 4 hectarss nos
concelhos da Maia Matesinhos, Povoa do Varzim, Porto & Vila do Conde o projecto
distingue-se a0 dedicar uma das suas hortas a subsisténcia de 41 familias
numerssas, oom mais de trés filhos & comuma situagio de desempreso no cazal -a
Horta de Castélo da Maia - e outras quatro a moradores de bairros e a IPSS: Hortas
Sociaizde 330 Pedro de Rates, Horta Social do3Meilio, inserida na Comunidads
Terapéutica do Meilio, a Horta Social dos Alberguss Mocturnes do Porto{para
s=m abrigo) e a Horta Social de Rio Maw.

Enguants responsaveis pelas culturas, familias moradorss, comunidades
recebem gratuitamante formagdc tedrica s pratica smagriculturabiclogica,
sendo apodados em permansncia

O Juri dos Prémios Move Morte distingue o projects "Hortaa Porta” pela
inovagio na promogao da inclusio social & do apoio a subsisténcia de familias e
comunidades mais desprotegidas, no contexto da sua missio em prol da
sustentabilidade ambiental na Area Metropol itana do Porto.
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O concelho de Alfindega da Fé e=ta nos lugares cimeiros na lista de criacdo de novos negdcios, =0 zendo
mezmo suplantado pele do Porto. O dinamisme gerade com a criacio do Gabinets de Apoio ac Empresndsdor no
Municipic & pelo propric Prémio EDP Empreendedor Sustentavel pode explicar este 2% lugar. Os dados =do
conhecidos numa altura em gue e encontram abertas as inzcricies para a terceira edicio do Prémic EDP
Empreendedor Sustentavel

Az inzcricies ja estdo a decorrer & podem ser efetuadas na Cdmara Municipal de Alfindega da Fé, junto do
Gakbinete de Apoic ao Empreendedor. Esta iniciativa azzume-ze como um incentivo ao surgimento de novos
projetos & emprezas na: Areas abrangidas pelas Barragens do Sabor & Tua. Uma forma de estimular o
empreendedorizmo contribuinde para a dinamizacde da economia local, que =& traduz num conjunto de servicos
de conzultaderia prestados aos empreendadores dezde o memento da inzcriclo até ae da instalacio da empreza.
A atribuicie do prémio monetario & o culminar de todo este processo.

O gque £ facto € que com a concretizacdo des modelos/emprezas apoiadas na segunda edicdo deste prémio,
Alfindega da F& alcancou um acrézcime de capacidade empreendedora de 150%. Se =& atender que o indice de
empreendedorizmo relaciona a criacic anual de empresas com a populacdo ativa de um cencelhe, conclui-ze
facimente que Alfindega da F&, com 2.2% da sua populacdo ativa a empreender, & um dos concelhos lideres do
movimento empreendedor.

Em doiz anos de funcionamesnto o Gabinete de Empresndedorizmo da Cdmara Municipal de Alfindega da Fé conta com cerca de centena & meia de empresndedores inzcritos. Pezzoas
interezzadas em criar o proprio emprege £ gue encontram neste servico o acompanhamento & informacdes necessarias para o sucesso do seu negdcio. Dai gue ssja também sste Gabinets

a mediar o proceszo de relativo ao Prémio EDP Empreendedor Sustentavel.
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Estrategia 2020

Gostaria de destacar que a Comissao Europeia, ao atribuir uma maior
centralidade as questoes urbanas, esta a reconhecer o papel historico
essencial das cidades na construcao da civilizacao europeia, e o facto de
que € nas cidades que se concentram os centros de producao de
conhecimento, os recursos mais qualificados e a estrutura empresarial
essenciais a dinamica comwpetitiva. inovadora e criativa: de aue € nas
cidades que ocorre a maior producao de gases do efeito de estufa e o maior
consumo de energia, que comprometem um crescimento sustentavel; e,
ainda, de que € nas cidades que se regista a maior fratura social, se
concentra o desemprego, e tem maior intensidade a pobreza e os desafios
suscitados pelo envelhecimento e a integracao de imigrantes, que exigem
um crescimento inclusivo.

Dai que Comissao Europeia proponha que 5% dos recursos nacionais do
FEDER sejam reservados para intervencoes integradas de desenvolvimento
urbano sustentavel gerido pelas cidades, e, ainda, que uma dotacao de
0,2% do orcamento FEDER ao nivel comunitario se destine a financiar
acoes 1novadoras em areas urbanas, isto para alem dos programas
operacionais e tematicos.






Mesta linha de actuacao —apoio a potenciais
empreendedores no teste da suaideia de ne-
odcio — ja foram realizadas algumas ex-
periéncias e estao a ser promovidas iniciati-
Vas emvarias instituicdes com esta finalidade.
Desses casos destacamos 0s seguintes:

crograma CRERMa Associacao de De-
senvolvimento Rural integrado das serras
de Montemuro, Arada e Gralheira — ADRI-
MAG, projecto financiado pela Iniciativa
Comunitaria EQUAL que transferiu de forma
directa a experiéncia de uma Couveuse
francesa e que procura através de proto-
colos com municipios, principalmente do
Dao Lafoes e do Entre Douro e Vouga, dar

& rograma Gerir para Inovar gs Estabe-

lecimentos FPrisionals que desenvolveu,
também com o apoio da IC EQUAL, uma
solucao paraincentivar os reclusos a cria-
rem a sua propria actividade «Empreende-
dor porum dia» criando condicdes para a
realizacao de um teste de pequeno nego-
cio ainda durante a fase de reclusao;

> as Dficinas de Microiniciativas, um pro-
jectoinserido no Programa NOS que juntou
a Associacao Empresarial de Pagos de Fer-
reira—AEPF e a Associacao Nacional de Ofi-
cinas de projectos —ANOP numa iniciativa
experimental de incubadora de micronegd-
cios para publicos particularmente des-
favorecidos.

Prevencao e acompanhamento dos
factores externos de pressdo negativa
sobre o empreendedor

Existem diversos contextos de dificuldade,
de constrangimento, em suma, de <«pres-
s30 negativas» sobre a progressao dos pro-
jectos de micronegdcios que se situam no
campo das variaveis ditas controlaveis, que
nao tém relacao directa com o mercado e
com as dinamicas competitivas dos negdcios
e que podem ser atenuados ou até controla-
dos desde que exista uma estratégia de pre-
Vencao e se verifique um efectivo acompa-
nhamento. Por exemplo, no dominio do
empreendedorismo feminino colocam-se va-
rios desafios as mulheres empreendedoras
no desenvolvimento dos microprojectos
tendo em conta as pressdes familiares e

0S preconceitos que estao

bem presentes

moveu em 2004 em Santa Maria da Feira,
no ambito da pequena subvencao as ONG
para promogao do empreendedorismo femi-
nino. Ainiciativa experimental, acompanhada
pela actual Comissao para a lgualdade de
Género — CIG, incorporou duas inovacbes
complementares ao quadro base de apoio a
criacao do préprio negdcio por parte das mu-
Iheres participantes:

>3 APOTEIFA — Andlise do Potencial de Base
Familiar;

>0 Espaco Social da Incubadora, aberto aos
membros das famflias das mulheres em-
preendedoras.

Com a primeira —a APOTEIFA, uma interven-
¢30 organizada junto dos membros da fam/-
lia—enguadrou-se o projecto da empreende-
dora no histérico e no potencial de iniciativa
dos seus familiares e conquistaram-se, atra-
vés da metodologia de participacao activa
aplicada, aliados para apoio indirecto ao pro-
jecto.

ao longo das

diversas

fases do \
processo. /B\
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Iniciativa GLOCAL

A SPA Consultoria nasceu, emn 1995, na regido de Tras-os-Montes e Alto Douro, Vila Real e, desde 2011, promaove
iniciativas de desenvolvimentao locais e transnacionais no empreendedorismo, entre outras, tendo como principal
miss3o contribuir para a promocio do desenvolvimento socicecondmico, desta regido, através da prestacio de
Senicos a empresas e ainstituices. Desta empresa, surgiu ainiciativa GLOCAL, em Vila Real, em 2002, sendo
um projecto de dinamizacdo do desenvolvimento local e de promocdo e apoio do empreendedorismo sustentavel,
co-financiado pelo Programa Equal entre 2011 a 2009.

Q) projecto ganhou diversos prémios a nivel nacienal e internacional, tendo sido considerada, em 2005, como um
caso de sucesso no Ambito do empreendedorismo social e inclus3o social pela Comissao Europeia. Foi, ainda,
considerado, entre este ano e 2009, como um exemplo de boas praticas pela Fundacdo Europeia para a Melharia
das CondicBes de Vida; eleito estudo de caso da Unido Europeia em Empreendedorismo Inclusiveo; Estudo de
caso Europeu de Inovacio Social pela NEXTREY, Selecionada para disseminacio das boas praticas, através do
|APMEI, no ambito do programa de promocio e apoio ao empreendedorismo (em ligacio com o programa finicia)
g, em 2009, selecionado para a promocio e apoio ao empreendedorismo nas areas de aproveitamento
hidroeléctrico no ambito das medidas de responsabilidade social da EDP.

0 projecta GLOCAL assenta em 9 principios ou ideias-chave: i) Glocalidade; i) Sustentabilidade; iii)
Empreendedorismo socialmente responsavel; iv) Criatividade e Inovacio; v) Parceria e trabalho em rede; vi)
Cooperacao inter-empresarial; vii) Ligacio universidade-empresa; viii) Cidadania empresarial e voluntariada e ix)
Auto-determinacio territorial, tendo como principais beneficiarios os pablicos mais desfavorecidos (ex:
desempregados, desocupados, sub-ocupadaos, recém-licenciadas, ).

Segundo Cristina Coelho, a globalizacdo a que vimas assistindo, torna-se num ferramenta Util e desejada para o
empoderamento dos cidad3os, especialmente em regides mais deprimidas como é o caso de Vila Real.

Refere que & justamente nestes territdrios, que ainda existe espaco para promover iniciativas de inovagio e
competetividade local.

GLOCAL: Boas Pratica

Com o decorrer da conferéncia, destacaram-se quatro Metodologias pelas suas Boas Praticas Reconhecidas: ©

Sistema de Microcredito para o Auto-emprego e a criacao de empresas (SIM); o Programa Premium — Criatividade,

Competéncia e Sustentahilidade; Empresariado Pro-Empreendedorismo (E2E) e Empreender em Rede — Criagao

e desenvolvimento de redes de cooperagao entre empreendedores. A SPA Consultoria, de forma a disseminar
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COMMUNITY OF
PRACTICE ON INCLUSIVE

-NTREPRENE

COPIE Tools

COPIE Diagnosis Tool

;ﬁlcﬂon Planning
Entrepreneurﬁ hip Education
Cuality Management
;ﬁlccess to Finance
iﬁtegrated Business Support

Wikipreneurship

®; wikipreneurship.eu

Microfinance
Start-Up Support

EQLUAL compendium on
inclusive entrepreneurship

European Platform against
Poverty and Social Exclusion

20 innovative solutions

Europe2020 Strategy

RSHIP

About Thematic Groups COPIE Tools

S CoPIE é o Comunidade de Prdticas para o Empreen-
dedorismo Inclusivo (Community of Practice on In-
Clusive Entrepreneurship) — uma rede criada para
0s Estados-membros, regioes e outros actores que
acreditam que € simultaneamente possivel e neces-
sario facilitar avida as populagoes, de todas as clas-
ses sociais, para enveredarem em actividades inde-
pendentes, geradoras de remuneracoes de diferentes

The Community of Practice on Inclusive Entrepreneurship

i "

The Community of Practice on Inclusive Entrepreneurship (COPIE) is a learning
network of ESF Managing Authorities and Implementing Bodies at national and
regional level in Europe.

As recession bites all of the Member States of the European Union are looking for new
solutions to create johs that are being lost across the economy. Stimulating

entrepreneurship is one part of a coordinated response.

The COPIE partners share a commaon concern to widen entrepreneurship and make
support systems work better across diverse populations. They have demonstrated that
itis possible to make it easier for people from disadvantaged and underrepresented
hackgrounds or places to engage in setting up businesses t,_.

With the right conditions and policies, the members of COPIE believe entrepreneurship
has the potential to unleash the creativity and energy of millions of people in Europe. The
EZF (and ERDF} can play a much stronger and more coherent role in supporing this.

COPIE is focused on presenting solutions on how to make this happen.

Featured COPIE Affiliate

Maria Jose Cabanillas
"Knowing different practices
that are successfully being
implemented in other countries
and regions provides us..."

Read more

Featured Articles

COPIE Policy Forum 2012
(Berlin) - full conference report
available for download

0042072

Hosted and organised by the
German Ministry of Labour and
Saocial Affairs, the COPIE Palicy
Forum on ...

Read more



Desenvolvendo uma ferramenta
europeia para abordar o
empreendedorismo inlusivo

A primeira grande tarefa da CoPIE foi desen-
volveruma ferramenta de abordagem as po-
Iiticas de empreendedorismo inclusivo das
diferentes regides. A metodologia utilizou
um diagrama radar Unico para apresentar
0s resultados de um inventario baseados
num cartao pontuado com indicadores den-
tro de seis dominios diferentes.

A ferramenta conduz os investidores sis-
tematicamente num processo o qual in-
clui a analise e sintese do apoio empresa-
rial na sua regiao, sub-regiao ou cidade.
Esta ferramenta tem como suporte politi-
cas empresariais especificas para grupos
como os desempregados, mulheres ca-
renciadas, migrantes, minorias étnicas,
seniores, jovens com menos de 30 anos,
deficientes e empreendedores sociais.
Esta ferramenta assenta nos seguintes
Instrumentos:

> A matriz de analise, a qual identifica as
principais falhas ou desafios para su-
portar o sistema de empreendedorismo
nos temas cruciais da estratégia, cul-
tura e condicdes, suporte inicial e for-
macao profissional, suporte para a con-
solidacao e desenvolvimento e acesso
financeiro.

> UUma base de dados de boas praticas ba-
seada em produtos, processos e siste-
mas nos quais se identificaram as boas
praticas de projectos anteriores, especial-
mente aqueles a decorrer no ambito do
Programa EQUAL ESFE.

> Um plano de accao que possibilite aos
criadores e potenciadores de medidas
juntarem ambos os elementos da ferra-
menta para desenharem um plano de
accao ou estratégia para o empreende-
dorismo inclusivo.



em equipa, a sistematizacao, redaccao e
apresentacao publica de resultados, consti-
tuiuma ferramenta pedagdgica valiosa. Além
disso, as praticas pedagdgicas on-job sao
cada vez mais relevantes e com resultados
mobilizadores e duradouros.

Concluindo, podemos considerar que existem
trés prandes dreas de conhecimentos, capa-
cidades e competéncias para um empreen-
dedor:

1. Conhecimentos:

Relativos as areas envolvidas na criacao e
gestao da empresa [marketing, negociacao
e vendas, administracao, financas, opera-
cional, produgao, planeamento e controlo).

2. Competéncias:

Saber comunicar [ouvir as pessoas e captar
informacbes, escrever e falar], organizacao,
trabalho em equipa e lideranca.

3. Caracteristicas pessoais:

Ser autoconfiante, disciplinado e resiliente
[capacidade de resistir as adversidades e
de persistir], postar de assumir riscos, ser
inovador, ter ousadia, ser visionario, ter ini-
ciativa, coragem, humildade e principalmente
ter paixao pelo que se faz. Um empreendedor
terd vantagens se possuir algumas carac-
teristicas diferenciadoras como a originali-
dade, a flexibilidade e o optimismo.
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Esquema do projecto: EMpREENDE
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S Pesquisa

A

A
THEMPREGD

Vou criar o meu préprio emprego.

€comeste apoio
consegui obter bons
frutos do meu trabalho.
Obrigado a todos.

Manuel Silveira. 35ancs. Beja.

Adesdo ao Programa MNacional de Microcrédito



‘ﬁ icrocrédito

associacao nacional de direito ao credito



Missao
Apoiar pessoas com capacidade empreendedora para desenvolver um
pequeno negocio, que necessitam de um empréstimo mas nao o
conseguem obter por nao terem possibilidades de oferecer garantias

reais, contribuindo desta forma para a sua insercao social e para a
realizacao do seu projecto de vida.

A quem se destina

Pessoas sem acesso ao crédito bancario, que pretendem desenvolver
um pequeno negdcio:
Desempregados
Jovens a procura do 1° emprego
Beneficiarios do RSI
Pessoas desocupadas
Trabalhadores em situacao precaria
Empreendedores que precisam de apoio



Modelo de atividade
Condicdes de crédito
Montante < 15.000 €
Taxa Euribor + spread 2 % a 5%
Prazo de amortizagao 24, 36, 48 ou 60 meses
Fiador para 20 % do crédito

= Microempresas por regiao (NUT II)

1999 a 2012




Chiman Muriigal

Lirboa

orgamento

aimouraria

FAZ 0 TEu FUTURO!

DESCOBRE COMO CRTAR UMNEGOCTO
0U CONQUISTAR O EMPREGO CERTO PARATI

NA MOURRAIRLA.

Mouraria Empreende Ativa_te Mouraria Mouraria + Emprego

0 Mouraria Empreende vai degenvolver o teu “amos descobrir mulheres & homens capazes 0 Mouraria +Emprego & uma resposta integrada e
potencial empreendedor. Dizponikilizamos de criar =olucies para necessidades =ociaiz do  qualificada de capacitacde para o mercado de
formacdo para tranzformar ideiaz em negocios bairro. Acompanhamos de perto szzez trabalho, aumentande o potencial de

vidveis — € acompanhamoz os/as maiz empreendedores improvaveis, enguanto o =eu empregatbilidade de pezzeaz dezempregadas,

persiztentes nos primeires passos da sua negdcic 2ocial comeca a caminhar & gera através de uma metodologia de Personal



DNAKECASCAIS

Empreendedonamo & Coméncio

*{| NEWSLETTER
*{| PUBLICAGOES E LEGISLACAD
*{| LINKS UTEIS

= PROJECTOS DHA CASCAIS EM
DESTAGQUE

*{| MULTIMEDIA

»
l-!. ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR

Formagdo Escolas
Empreendedoras

I." Concurso Escolas
Empreendedoras

7." Conc. Ideias de Negocio de
Cascais

Banco de Ideias
Empreendedorizmo Social
Hinho de Empresas
Clinicas Empresariais
Interim Management
Solugdes de Financiamento

Capital de Risco

03-03-2013, 16:52

—e

E= English version

CONCURSO

- DE IDEIAS

DE NEGOCIO DE CASCAIS

INICIO DHA

M-02-2013

(First Ever) World Failurist
Congress em Cascais | 2 de
margo | 9h45 | Casa das Historias
Paula Rego

Desmistificar a sobrevalorizacao
atribuida pela sociedade moderna ao
conceito de sucesso, demonstrando
que sdo os falhancos que fazem com
que o mundo continue a girar, & o
objetivo do (Firzt Ever) Wor...

SERVICOS

NOTICIAS

20-02-2013
Viorkshop “Design Thinking" no
Hinho de Empresas

Aprender a desenvolver soluci
vidveis para problemas reais, através
da concecao criativa e
empreendedora de prototipos, & o
objetivo do workshop “Design
Thinking®, que =& realiza no praximo

dia 25 d...

INSTITUCIONAL

CONTACTOS

04-02-2013

Programa PME Digital
apresentacdo aos
empreendedores de Cascais |
Economia digital em destaque

Mo proximo dia 6 de fevereiro, entre
az 14h00 e a= 17h00, a Ezcola
Superior de Hotelaria & Turizmo do
Eztoril recebe o workshop de
apresentacio do Programa PME
Digital. A iniciativa tem como

objetivo ...
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Medio Tejo
Empreendedorismo

Em_Rede

Ay

Objectivos

Um dos objectivos do Projecto Médio
Tejo - Empreendedorismo em REDE
(EM_REDE) prende-se com a facilitagao do
acesso a criagdo de empresas na Regiao
do Médio Tejo, fornecendo os instrumentos
necessAarios, para estimular os empreende-
dores a criar empresas, identificando idelas
de negocio e explorando novas oportuni-
dades de emprego.

MNeste sentido, aos participantes neste
projecto sera oferecida assisténcia técnica
especializada em todas as fases criticas do
ciclo empreendedor, incluindo o acompa-
nhamento pos-criagao da empresa.

Para aléem da CIMT, que é a promotora do
projecto, esta iniciativa conta com a mobili-
Zagao de um conjunto de entidades regio-
nais e da coordenagao das suas actividades
no sentido de garantir um apoio intencional,
sistematico e de sentido estratégico ao
desenvolvimentic do empreendedorismo no

4

PROJECTO MEDIO TEJO

EMPREENDEDORISMO

EM REDE (EM_REDE)

CRIE A SUA EMPRESA - EM CADA IDEIA... UMA JANELA DE OPORTUNIDADE!

Medio Tejo, envolvendo, nomeadamente,
a disponibilizacao de servigos nos doml-
nios da prospecgao, da informagao, da
formagao, da concepgao de projectos e de
planos de negocio, do apoio a formalizagao
das actividades, do apoio ao enguadra-
mento financeiro de projectos e do acom-
panhamento e apoio a gestao.

Destinatarios

O projecto dirige-se para todos 0s empre-
endedores que estejam interessados em
criar a sua empresa, na Regido do Medio
Tejo, e que tenham ou nao uma ideia de
negacio (oporiunidade de investimento).

Apoios

A0 Inscreverem-se no Projecto EM_REDE,
0s empreendedores terdo ao seu dispor,
de forma gratuita, os seguintes apoios com
vista a criacao da sua empresa:

- Promogao da cultura empreendedora;
- Informagao e orientagao;

- Desenvolvimento de idelas de negocio;
- Plano de Negocios / Projectos

- Criagao da empresa / arrangue

- Consolidagao da empresa no mercado

Contacto para informacoes
Parainformacgdes adicionals sobre 0s apoios
a criagdo de empresas, 0s interessados
dever&o entrar em contacto com a CIMT
= Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo, através dos seguintes contactos:

Convento de S. Francisco
Apartado 4 - 2304-909 Tomar
Tal. (+351) 249 730 060

Fax. (+357) 249 730 069
Email: geral@cimt.pt
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Caixa Geral

de Depusitos

helps entrepreneurs
accelerate their ideas

=0, you have an idea?
e what it taltes to be an entrepreneur?
ed?
t 15 a progratn built by tn help you turn your
idea into a viable business, find customers and define a plat

APPLY NOW

WHERE DO YOU
WANT TO GO’

www.youtube.com/watch?feature=player embedded&v=JtT-Rj6rvZg
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Programas IES powered by INSEAD

CANDIDATURAS ABERTAS!

Os programas de formagao IES powered by INSEAD alavancam as competéncias e o conhecimento em gestao do INSEAD aliado
a investigagdo e experiéncia de terreno do IES, para desenvolver a formagao de exceléncia em empreendedorismo social em
portugués. Os programas de formacio IES powered by INSEAD s3o possiveis gracas a parceria entre o IES, o INSEAD e os
mecenas dos Programas em Portugal: Fundacio EDP e Camara Municipal de Cascais.

Estes programas oferecem um equilibrio dtimo de teoria e pratica e estimulam novos projetos e talentos, através dos Bootcamps,
e um fortalecimento da confianca, competéncias e efeito de rede de empreendedores e gestores de iniciativas sociais, com o ISEP
Portugal.

Conheca os testernunhos de quer |3 paricipou nos nossos programas!

Bootcamp em Empreendedorismo Social
Para quem quer lancar um projeto de empreendedaorismao cam
impacto social

praximas edicbes:
12 & 14 de abril em Cascais (candidaturas até 24 de margo)
28 a 30 de junho em Peso da Régua (candidaturas até 9 de junha)
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http://vimeo.com/36962664
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Capital funding
+ business expertise

= sustainable enterprises

L B N Re

SOCIAL BUSIMNESS TRUST MNEWYS 3 OUR TWEETS
Howr can sacial enterprise help people tackle S TR TTowr il Spchdl GITArpTing
; ] B3 help people tackle financial exclusion?
financial exclusion! See Guardian article on Moneyline
February 25, 2013 goo.gliosMIH #socent
Fead the full article on Guardian Professional SET_UK 5ET is delighted to announce
hers its recent investment in Shakespeara
Schools Festival. Check out
rinyurl.com/al 34 2jq #socent
SET_UK There's still time to apply for

E ms[ E; ‘:’mmg E ntt‘eprenmu or [he

READ MORE + | R\ SUBSCRIBE TO OUR NEWSFEED '

SOCIAL BUSINESS TRUST PARTMERS

The commitmment of these investors is to contribute £15m of cash and in-lind support over a 3-5 vear period,
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HOME CONTACT  IMPRINT

SOCIAL
VENTURE
FUND

SOCIAL VEMTURE FUND

SOCIAL ENTERPRISES /
FPORTFOLIO

WHAT WE ARE LOOKING
FOR

ABOUT US
INFO/DOWNLOADS

NEWSLETTER FPRESS SITEMAFP

S0CIAL VENTURE FUND PORTFOLIO COMPAMIES

SOCIAL VENTURE FUND » QUR MISSION

The Social Wenture Fund invests in social enterprises, which have innovative and

entreprensurial driven solutions for urgent social and environmental challenges. The

Social Venture Fund's goal: To retumn the invested capital for future investments. This

way, the power of the capital and not the capital itself is used for a positive impact.
MZRE

SOCIAL VENTURE FUND = FIELDS COF ACTNITY

Selected social ventures are being supported with “intelligent and patient capital®. This
includes financial assets as well as support for business infrastructure. miorE

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP » WHAT IS S0OCIAL ENTREPREMEURSHIP? —

Snrial antarnrricac are the new drivinn farre hehind cnrial rhanne Thew davelnn

DEUTSCH | ENGLISH

VERBAVOICE /more

BOOKMARK

Ed share | EIED S ¥

NEWS

Social Venture Fund invests in
Essex Social Impact
Bond maore

INVESTMENT EXAMPLES —

AUTICON - FUMND
INVESTMEMNT

Deutschland rundet auf - FUMD




www.youtube. com/watch'?v—HCr4szt6AQ&feature—youtu be

Centy

We believe that entrepreneurs need to work under fair and
predictable financial conditions, so that their brilliant minds
can thrive and their businesses can turn into great companies!

Cur blog with thoughts and ideas on crowd financing The founders

The Platform
. . 1 Contactus
The Epipheo i1s here ! The model
_ About Crowd Equity
by Iokalkapital on Movember 12, 2012 RSS

After three months hard work we are proud to present our Epipheo. You can
reach it at: http:/fvoutu.be/HCr4Cwet 6A G |

Filter posts by topic
Crowd Funding

M raomd Eaniker

Take a look at it and let us know what do yvou think of it.



Instituto Pe. Antdnio Vieira Inovacao social. Didlogo intercultural e migracoes. Prospectiva.

GEPE - Grupos de Entreajuda na Procura de Emprego - Etapas do
Projecto

= =

GEFE - Grupos de Entreajuda na Procura de Empregao
» Mecssidades /FProblemas
Ohbjectivos

Etapas do Projecto

» Todas as paginas

Etapas do Projecto

1. Identificacdo das instituicies anfitrids — apresentar o projecto GEFE a diferentes instituicies — como
Liniversidades, Fundacbes, Centros culturais, Bibliotecas, IPSS, Centros sociais. .. - convidando-as a aderir, atraves
da cedéncia de espaco para reunido de um (ou mais) GEPEs e, eventualmente, de facilitadores para mediacao
dentro do grupao.

2. Levantamento de espacos e voluntarios facilitadores. Formacao dos facilitadores: identificacdo dos espacos e
suas disponibilidades logisticas. Identificacao de potenciais voluntarios vocacionados para esta tipologia

de miss3o, a partir de instituicies parceiras (0. Recursos Humanos de uma empresa; Depart. de Psicologia de
uma universidade; associados da APGTRH; ... ).



ESTAGIOS APOIO A CONTRATACAO E AO APOIOS AO

PROFISSIONAIS ~ EMPREENDEDORISMO ~ INVESTIMENTO ~

A o = APOIO A CONTRATAGAQ E AD EMPREENDEDORISMO > COOPJOVEM

i% FARTILHAR  [F] EMWIAR % IMPRIMIR

COOPJOVEM

O QUEE OQUEE

O COOPJOVEM surge como um programa de apoio ao empreendedarismo cooperativa, A QUEM SE DESTINA
destinado a apoiar oz jovens na criagio de cooperativas ou em projetos de investimento que
envolvam a criagdo liguida de postos de trabalho em cooperativas agricolas existentes,
comao forma de desenvalimento de uma cultura solidaria e de cooperacao, facilitando a CANDIDATURA
criacao do seu praprio emprego e a definicao do seu trajeto de vida.

APOIOS

© ToFD
MAIS INCENTIVOS
A QUEM SE DESTINA
Sao destinatarios do COOPJOVEM todos os jovens com idade compreendida entre os 18 &
oz 3l anos, gue possuam, pelo menos, o0 97 ano de escolaridade, com referéncia a data da
apresentacio da candidatura, e gue pretendam constituir uma nova cooperativa gue integre o
pelo menos cinco cooperadares, cam um maximao de nowve.

© Apoio a Contratagdo via
Reembolso da Taxa Social Unica

Passaporte para o
Empreendedorismo

sSan tambem destinatarios os jovens com idade compreendida entre 05 18 & 0s 40 anos que © Rede de Percepgio e Gestio de
possuam, pelo menos, o0 97 ano de escolaridade, com referéncia a data da apresentacio da Negécios
candidatura, e gue pretendern criar, com o limite maximo de nove jovens agricultores, uma
cooperativa agricola ou uma nova secgao em cooperativas agricolas ja existentes gue © Programa Nacional de
tenham ate 10 trabalhadores. Microcrédito
9 TOPD

APOIOS v EU PRETENDO
0 Aholza COOPIOVEM para o empreendedorismo cooperativa, abreviadamente

designada por holsa, destina- se a apoiar 0s jovens a prosseguirem o desenvalvimento + Participar num estagio

do seu projeto cooperativo. A bolsa tem o walor maximo mensal de 1,65 vezes o ; -

indexante® dos apoios sociais para jovens com ensino superior completo, o valor maximo + Criar o meu proprio emprego

Ao 1 P varyac A indowante™ doc annine crciaie mara imoane cora o ancinn coe e Arim
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GERACAO COOP

UTIL & PRATICO AREAS COOP MUNDO SABIAS QUE

Home =+ 5Sabias Que =+ As coop &0 emprego jovem

As cooperativas e o emprego jovem .

Emm & =
Qs dltimos ndmeros sobre as cooperativaz & 0 emprego dizem-nos que este sector gera 100 milhdes de
empregoz em todo o mundo, o que demonstra claramente que as cooperativaz z30 uma importante fonte
de cragio de emprego, As cooperativas s8o uma solugdo de auto-emprego, de cragio de oportunidades
para ozfaz jowens, possibilitando-lhes transformar as suas ideias num negacio empreendedor como resposta
az zuaz necessidades, As cooperativas promovem az competéncias dozfdas seus/zuas trabalhadaores/Sas,
geram valor econdmico & ndo se dezlocalizam, contribuindo para o desenvolvimento zocioecondamico das
comunidades onde estio inzerdas,

Relatorio V da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)

[e acordo com o Relatdro W da QIT - & crise do emprezo jovem: Tempo de agir (2012] - "nos paizes da
OCOE, ha indicagdes semelhantes de que a formagdo de cooperativas de jovens profissionais nas profissdes
liberaiz (arquitetosfas, designers,servigos de Tl, contabilistas, etc.) estd a aumentar & que estas 3o, por
vezes, azsumidaz zob a forma de cooperativas de empresariosS as onde pequena: e médiaz empresas e

inmtam mara farmar nma cannerativa nara nadtilhar cemdcas " Fete relatddn também refere nne alonns
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Economia solidaria, Estado-providéncia e promocao do emprego

Maria da Conceicdo Pereira Ramos’

RESUMO

As potencialidades de desenvolvimento da economia solidaria/social ou sector nao lucrativo/terceiro
sector sdo multiplas: significa valorizar a promocdo do emprego e do empreendedorismo. o
desenvolvimento social e local. o reforco da coesdo social e da cidadania, a luta contra o
desemprego e a exclusdo social. O crescimento de uma economia alternativa e de outras instituigcoes
da economia, nio € apenas economico, mas tambem ético e politico.

Ha que referir igualmente o importante papel da cidadania e responsabilidade empresarial nos
dominios da formacdo e qualificacdo profissional. emprego e inclusdo social. Em todos os paises.
assiste-se hoje a um desenvolvimento notavel de iniciativas socio-economicas que, nao sendo da
esfera privada nem da iniciativa publica, promovem um novo conceito de empreendedorismo com
finalidades sociais. Este empreendedorismo traduz-se na insercdo de grupos vulneraveis em
iniciativas que vao adoptando formulas empresariais. procurando resultados econdomicos positivos.
mas sem fins lucrativos. e tendo como principal objectivo. além das motivacdes economicas. a luta
contra a exclusao socio-laboral.



Como promover uma economia inclusiva /solidaria
localmente?

 Parcerias entre sectores/actores (rede social com empresas?)
 Parcerias com actores exégenos com know-how

 Criacao de ecossistema favoravel em toda a cadeia de valor
[da ideiagao e formacao, a comercializacdo e apoio ao crescimento]

« Compreensao das varias modalidade de emprego e de empreendedorismo
 Criacao de solucdes entre empreendedorismo e emprego (ex: Marias)

« Benchmark internacional permanente e abertura a inovacao (social)

» Alavancagem das ferramentas e recursos que ja existem (ex: Sou +)

» Adaptacao ao contexto e a cada individuo

«...7?
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